Sonja Banic, Ivanic Grad

Cinilo mi se da nema vi$e smisla pisati 0 ovoj
temi, jer je o njoj bilo podosta ¢lanaka, pre-
davanja i radionica na stru¢nim skupovima.
No velik interes za radionicu o timskom radu
koju sam imala u Rovinju razuvjerio me i po-
nukao da napiSem ¢lanak za Mi§. Nastavnici
sve vise provode ovaj oblik rada i zanimaju ih
informacije, primjeri i ideje za pripremu rada
u timovima.

1. Zasto se uopce odluéiti za ovaj
oblik rada?

Nemoguce je raditi u $koli, a ne osjetiti prom-
jene koje se dogadaju oko nas. Djeca i mladi
koje danas pouc¢avamo odrastaju u drugim pri-
likama, razvijaju se uz nove, drukcije poticaje
i imaju veca i razli¢ita ocekivanja od Skole i
nastave, nego generacije koje smo imali pred
20, ili samo 10 godina. Zelimo li uspjeti u
radu, i mi moramo unijeti promjene u metode
izvodenja nastave. Osim toga, sve vise pos-
tajemo svjesni da nije dovoljno nase ucenike
nauciti samo matematiku, ve¢ trebamo kod
njih poticati i razvijati ¢itav niz osobina i spo-
sobnosti. Sklonost radu u timovima je zahtjev
koji je danas neizbjeZzan u svijetu rada, pa je
logi¢no i da mi u $koli u¢enike pripremamo za
takvu suradnju.

2. Zasto timski, a ne grupni rad?

Kad sam pocela upotrebljavati ovaj oblik ra-
da u svojim razredima, mislila sam da ova
dva naziva oznacavaju isti pojam. No kasnije
sam naucila da to ba$ i nije tako. U grupi svi
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¢lanovi rade isto. Moguce je da jedan ¢lan
sam napravi sve, a ostali samo promatraju. Za
rad u grupi nije neophodna suradnja, i nema
raspodjele posla. No grupa ¢e zadatak puno
kvalitetnije izvrSiti ako se organizira kao tim.
U timu svaki ¢lan tima ima svoj zadatak, razli-
¢it od ostalih. Ako svaki ¢lan tima ne napravi
svoj dio posla, zadatak tima u cjelini ne mo-
7Ze biti izvrSen. Uspjeh tima ovisi o uspjehu
svakog njegovog ¢lana. Zato su ucenici radeci
u timovima bolje motivirani nego kad rade u
grupama.

3. Treba li razred pripremiti za rad u
timovima?

U knjizi H. Klipperta “Kako uspjesno uciti
u timu” [1] navodi se ¢itav niz vjezbi (radi-
onica) u kojima ucenici uvjezbavaju vjestine
potrebne za rad u timovima. Bilo bi ideal-
no kad bi Skolska pedagoginja provela neke
od tih vjezbi na satovima razredne zajednice
1 tako pripremila razrede za timski rad. No
u nasoj je situaciji to teSko ocekivati. A i ne
treba nas sprijeciti u odluci da iskusamo ta-
kav nacin rada u svojim razredima. Naravno,
ucenicima Ce trebati vremena i iskustva da se
naviknu na rad u timovima, pa od prvih tak-
vih sati ne trebamo ocekivati cuda. Ucenici u
pocetku vjerojatno nece sti¢i napraviti sve $to
smo zamislili. Dobro je zapoceti s jednostav-
nijim i organizacijski manje zahtjevnim tipo-
vima timskog rada, dok se ucenici ne uhodaju
1 ne steknu iskustvo. Ako Zelimo, mozemo s
ucenicima popricati o tome kakva se suradnja
od njih ocekuje, i upoznati ih s pravilima ko-
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jih se dobro pridrzavati. Klippert predlaze da
se za timski rad na vidnom mjestu u ucionici
izvjese ovakva pravila:

KATALOG PRAVILA

Dobar timski rad zahtijeva...

o da ucenici jedni drugima pomaZzu i da se
medusobno ohrabruju;

o da se uvazavaju i prihvacéaju drukcija mis-
ljenja;

o da se slusa svaki ¢lan tima;

o da se izbjegavaju osobni napadi i uvrede;

o da se obraca paznja na svaki ¢lan tima;

o da svatko sudjeluje i u¢ini najbolje §to mo-
ze;

» da se posveti paznja temi/zadatku;

o dase radiiraspravlja slijedeci postavljene
ciljeve;

o da se problemi otvoreno iznesu;

o da se svatko pridrzava postavljenih pravi-
la.

Isto tako, nije loSe osvijestiti kod ucenika da
svaki posao prolazi kroz nekoliko faza koje
treba izvrsiti. Tako Klippert navodi sljedece:

RED VOZNJE ZA RAD U TIMU

Planiranje

— raspodijeliti funkcije,

— razjasniti zadatke,

— dogovoriti nacine postupanja,
— procijeniti potrebno vrijeme.

Ostvarenje

— obaviti posao bez pauza,

— pomagati drugima i savjetovati ih,
— intenzivno raditi na zadatku,

— povremeno provjeravati dokle je posao sti-
gao.

Vrednovanje

— kriticki vrednovati rezultate rada

— razmisliti o mogu¢im poboljSanjima
— kriticki razmisliti o suradnji

— napisati odluke za sljedecu grupu

No sav ovaj pripremni posao mozZete mirne
savjesti preskociti. Ucenici u timovima ¢e se

zdusno i s veseljem primiti posla premda nisu
upoznati s teoretskim aspektima takvog naci-
na rada.

4. Kako organizirati timove?

Na pocetku pripreme svakog timskog rada tre-
bamo odluciti koliko ¢e otprilike ucenika biti
u timu, 1 kako ¢emo sastaviti timove. Obi¢no
sastavljam tim od cetiri uéenika, iako se mo-
Ze dogoditi da ih bude tri ili pet, zbog broja
ucenika u razredu. Taj se problem rjeSava u
hodu. Prije odabira zadataka moramo odluci-
ti hocemo li razred podijeliti u homogene ili
heterogene timove (grupe). U homogenim
timovima nalaze se ucenici podjednakih zna-
nja i sposobnosti (u jednom timu svi odli¢ni,
u drugom svi dobri...), dok su heterogeni ti-
movi sastavljeni od ucenika razlic¢itih znanja
i sposobnosti (odli¢ni, dobri i slabiji u istom
timu).

Nije loSe prije ulaska u razred razmisliti o sas-
tavu timova i pribiljeziti to na papir, ali ucenike
mozemo podijeliti i na pocetku sata, bez po-
sebne pripreme. Dobro je da se ucenici koji su
u istom timu slazu i inace, ali to nije neophod-
no. Ako se dogodi da neki tim izrazito lose
funkcionira, moZemo tijekom rada zamijeniti
¢lanove timova (§to bas nije preporucljivo), ili
to zapamtimo i pripazimo kad iduéi put sas-
tavljamo timove.

Uc¢enici u timovima ¢e prirodno prihvatiti neke
uloge. Neki ¢e se nametnuti kao organizatori,
neki samo prihvatiti posla, a neki preispitivati
rad i poticati ostale. Koju ulogu ée preuzeti
koji ¢lan tima ovisi o njihovim osobnostima.
Nazalost nemamo mogucénosti (znanja, alata,
ni vremena) za svakog uéenika otkrivati koja
mu uloga u timu najviSe odgovara i sastavljati
timove prema tome. No nije loSe poticati uce-
nike da $to bolje organiziraju rad tima, tako da
si medusobno raspodijele uloge prema nasim
uputama. Navodim nekoliko primjera takvih
uputa:

Prema znanju i sposobnostima: (prikladno
za heterogene timove)
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Voda tima — uglavnom razumije zadatke i
dobro organizira rad.

Pomocnik vode — uglavnom razumije zadat-
ke, pomaZze ostalim ¢lanovima tima.

Clanovi tima — dobro ée iskoristiti pomo¢ i
truditi se $to to¢nije napraviti svoj dio posla.

Prema socioloskoj ulozi u timu: (prikladno
za sve timove)

Voda tima — raspodjeljuje zadatke i brine da
svi obave svoj dio posla.

Pomagac tima — pomaZze svim ¢lanovima ti-
ma.

Kontrolor tima — pazi da se odgovori na sva-
ko pitanje i vodi racuna o raspodjeli vremena.
Hvalitelj u timu — hvali i ohrabruje sve ¢la-
nove tima.

Prema knjizi ‘“Kako uspjesno uciti u timu”
H. Klipperta:

Voditelj razgovora — daje rije¢, pravi sazetke,
daje impulse...

Kontrolor reda voZnje — pazi da se slijede ut-
vrdeni radni koraci.

Promatrac pridriavanja pravila — vodi racu-
na da se svi pridrzavaju dogovorenih pravila.
MenadZer vremena — vodi ra¢una o raspolo-
Zivom vremenu, i poZzuruje ako je potrebno.

5. Kako organizirati rad?

Vazno je da u€enici dobiju jasno napisane upu-
te na pocetku rada. U uputama treba biti jasno

navedeno koji su njihovi zadaci i Sto se od njih
oc¢ekuje. Dobro je i da nastavnik prije pocetka
rada procita s ucenicima te upute, dodatno ih
pojasni i naglasi ono $to je vazno, ili ono $to
u uputama mozda ne pise. Ako pocetne upute
nisu dovoljno jasne, timovi ¢e izgubiti dosta
vremena na snalaZenje i organizaciju posla,
a nastavnik ¢e morati uloZziti dodatni trud da
svakom timu pojedinac¢no objasni kako treba
raditi.

6. Tipovi zadataka za timski rad

Osmisliti zadatke za timski rad moZe biti sa-
svim jednostavno, ali ¢esto ¢e nam trebati i
posebna ideja, i puno pripreme. Ovisi koji
¢emo tip zadataka pripremiti.

W. Glasser zadatke za timski rad dijeli ovako:
o UMJETNI SURADNICKI ZADACI

Ovi zadaci nazvani su umjetnima jer, iako su
zadani timu, mogao bi ih ispuniti i svaki uce-
nik sam. Ipak, ucenici u timu bolje rade i viSe
se trude. Umyjetni suradnicki zadaci jednos-
tavni su za organizaciju i provodenje, pa su
pogodni za uvodenje timskog rada u razred.

Nastavnici trebaju imati na umu da umjetni
suradnicki zadaci ne poticu kriticko misljenje
i kreativnost, pa ih je dobro, kad god je to
mogude, proSiriti do kombiniranih suradnic-
kih zadataka.

Nastavak na str. 122.

OPATIJA, sijecanj 2006.

te nastavnici matematike.

0d 9. — 11. sijecnja u Opatiji je odrZzan seminar za nastavnike matematike osnovnih $kola.
U radu skupa sudjelovalo je 294 sudionika, a odrZano je ukupno pet predavanja i deset
radionica. U provedenoj anonimnoj anketi nastavnici su skup ocijenili ocjenom 4.07.

Od 12. — 14. sije¢nja odrzan je seminar za nastavnike matematike srednjih Skola u ¢ijem
je radu sudjelovalo 212 srednjoskolskih profesora, a odrZzano je sedam predavanja i osam
radionica. Ocjena skupa prema anonimnoj anketi: 4.15.

Predavaci na oba skupa bili su matematicari znanstvenici, visi savjetnici Zavoda za Skolstvo,

Mi§  godina VL., br. 33, 2006.
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Nastavak sa str. 119.

Umjetni suradnicki zadaci narocito su pogod-
ni za sate uvjezbavanja i ponavljanja gradiva
jer:

— ucenici vole rad u timovima i puno mar-
ljivije rade na tim satima;

— uz zadatke ustraju viSe vremena nego kad
ih rade sami;

— ucenici zadovoljavaju svoje druStvene po-
trebe, Sto poti€e pozitivan odnos prema
skoli;

— bolji ucenici se angaZiraju pomaZzudi sla-
bijima, i time pomazu nastavniku;

— obilazeéi grupe, nastavnici mogu indivi-
dualno raditi s ucenicima i dobivaju bolji
uvid u rad i znanje pojedinih ucenika.

Timski rad s umjetnim suradnickim zadacima
mozemo osmisliti gotovo uvijek i primijeniti
na satovima uvjezbavanja ili ponavljanja gra-
diva. No puno je bolje ako zadatke moZzemo na
neki nacin povezati, ili staviti u neki prirodni
kontekst, tj. osmisliti jedan od druga dva tipa
zadataka.

» PRIRODNI SURADNICKI ZADACI

Prirodni zadatak je onaj koji prirodnim putem
grupu navede na suradnju i pojedinac ga prak-
ti¢no ne moze rijesiti sam. Prirodne suradnic-
ke zadatke obi¢no nije jednostavno izmisliti.
Oni traZze dobru ideju i ne mogu se primijeniti
bas na svako gradivo.

o KOMBINIRANI SURADNICKI ZADACI

Kombinirani suradni¢ki zadaci su prijelaz od
umjetnih prema prirodnim zadacima. Kada
god je to moguce, treba nastojati proSiriti um-
jetne zadatke do kombiniranih. To traZi pone-
ku ideju i viSe napora, ali doprinosi suradnji i
povezivanju tima.

Timski rad ¢e bolje uspjeti ako su zadaci po-
vezani i prirodno zahtijevaju suradnju, pa je
uvijek bolje pripremiti prirodne ili kombinira-
ne suradnic¢ke zadatke. No takvi zadaci traze
obi¢no neku dobru, kreativnu ideju i mnogo
viSe posla i vremena za pripremu, i nije ih
uvijek moguce napraviti.

U ovom ¢lanku navest ¢u primjer jednog tim-
skog rada s umjetnim suradni¢kim zadacima,
dok ¢e primjeri za ostala dva tipa biti navedeni
kasnije.

7. Primjer timskog rada s umjetnim
suradnickim zadacima

Timski rad u trogodi$njim strukovnim S$ko-
lama kvadratne jednadZbe namijenjen je uv-
jezbavanju rjeSavanja kvadratnih jednadzbi.
Predviden je za uvjeZbavanje toga gradiva na-
kon obrade, ali moZe se raditi i za ponavljanje
prije pismene provjere. U njemu se nalaze
zadaci kakve su ucenici ve¢ rjeSavali na pret-
hodnim satima. Timovi su heterogeni, a od
boljih se ucenika ocekuje da ¢e pomoci sla-
bijima. Ucenici prvo rjesavaju tri zajednicka
zadatka, na kojima bi trebali razjasniti sve ne-
jasnoce. Nakon toga, uenici rjeSavaju svaki
svoje zadatke.

Timski rad predviden je za jedan Skolski sat.
Ako ucenici nisu stigli sve rijesiti u jednom sa-
tu, daje se uputa da zadatke zavrSe za domacu
zadacu.

U ovom primjeru timski rad se ocjenjuje, i
to kombinacijom ocjene nastavnika i ocjene
ucenika. Ucenici su dobili upute i kriterije
za samoocjenjivanje. Dobivena rjeSenja tre-
baju upisati u tablicu koju svaki tim predaje
na kraju sata. Konacna ocjena bit ¢e kombi-
nacija njihove ocjene i ocjene nastavnika, koja
se temelji na to¢nosti predanih rjeSenja. Ocje-
ne obi¢no upisujemo u rubriku samostalni rad
(ostali oblici rada, aktivnost). Naravno, ovo
je samo jedan primjer ocjenjivanja. Ovakav
nacin ocjenjivanja mozemo sasvim izostaviti,
1 dogovoriti s ucenicima da ¢e idudi sat pisa-
ti provjeru sa zadacima poput ovih u timskom
radu. Tako dobivena ocjena predstavlja i ocje-
nu za rad u timovima, jer uspjeh na toj provjeri
ovisi o tome koliko su bili uspjesni u timskom
radu. O ocjenjivanju timskog rada bit ¢e vise
rije¢i u iduéem clanku.
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TIMSKI RAD — kvadratne jednadzbe

Podijelite uloge:

voda grupe — samostalno rjeSava zadatke i dobro
organizira rad

pomocénik vode — uglavnom sve razumije i voli
pomagati

¢lan tima — dobro ¢e iskoristiti pomo¢ ostalih i
truditi se napraviti svoj dio posla Sto tocnije.

Uputa:

Prvo rijeSite zajednicke zadatke. Ovi zadaci svima
u timu trebaju biti jasni, i svi ih trebaju zapisati u
biljeznicu. Oni koji znaju, neka pomognu onima
koji imaju poteskoca. Provjerite jesu li vaSa
rjeSenja ispravna.

Za posebne zadatke razdijelite posao. Ucenici koji
su uspjesniji u matematici neka rjeSavaju sloZenije
zadatke, a oni koji imaju poteSkoca jednostavnije
zadatke. Ove zadatke rjeSavajte samostalno. Rje-
Senja si moZete medusobno provjeriti. Dobivena
rjeSenja upiSite u tablicu za rjeSenja.

Pred kraj rada zajednicki donesite ocjenu za sve
¢lanove tima, prema sljede¢im kriterijima:
odli¢an (5): samostalno rjeSavanje zadataka i po-
maganje ostalima, rijeSeni svi zadaci;

vrlo dobar (4): uglavnom samostalno rjeSavanje i
manja pomo¢ ostalih, rijeSeni svi zadaci;

dobar (3): uz pomo¢ ostalih uspijeva rijesiti goto-
vo sve zadatke;

dovoljan (2): uz pomo¢ i uputu uspijeva rijesiti
manji dio zadataka;

nedovoljan (1):usprkos pomodi ostalih ne uspijeva
rijeSiti nista, ne trudi se.

Svoje ocjene upisite na predvideno mjesto u tab-
lici. ObrazloZite zbog cega smatrate da va$ rad
zasluzuje tu ocjenu. Ucenici koji su rjeSavali
jednostavnije zadatke mogu najvise dobiti ocjenu
vrlo dobar.

Ime i prezime Zadatak 1
Voda
Pomoc¢nik
Clan 1
Clan 2

Clan 3
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Zajednicki zadaci:
1. 5x>4 80 =0;
2. 4x2—9=0;

3. x*4 4x -12=0.

RjeSenja zajednickih zadataka:

1. x;=4i, x, = —4i;
3 3
2. x1= 3 %2 =50

3. x1= -6, x, =2.
Slozeniji zadaci (voda):

1. 2x*+14=0;

2. 2x>=5x-3=0;

3. x2—-2x+10=0;

4. 3x(x+2) =x(x+4).
Slozeniji zadaci (pomo¢nik):

1. 9x*+25=0;

2. 4x2—12x+9=0;

3. X244x+5=0;

4. x(2x=3)+6=2(x+3).
Jednostavniji zadaci (¢lan 1):
1. 3x?+48=0;

2. x2=3x+10=0;
332 -15=0;

4. x*—6=2(x - 3).

Jednostavniji zadaci (¢lan 2):
1. 5x*+45=0;

X2 +3x—4=0;

4x* —20 = 0;

3% + 8 =4(x +2).

Eal o

Rjesenja zadataka

Zadatak 2 Zadatak 3 Zadatak 4

Ocjena
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